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แผนยุทธศาสตร์ 
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ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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 ๓๔ 

บทน า 
 
  ตำมบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  พุทธศักรำช ๒๕๕๐ มำตรำ ๗๖ และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มำตรำ ๑๓ และ มำตรำ ๑๔  และระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ก ำหนดให้
คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตลอดระยะเวลำ ๔ ปีของกำรบริหำรรำชกำรของคณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบแผนกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดินแล้วให้ประกำศใช้  ซึ่งส่วนรำชกำรต้องน ำแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินมำใช้เป็นกรอบส ำหรับกำรจัดท ำ แผนยุทธศำสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         
ของส่วนรำชกำรต่อไป และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  เพ่ือเสนอของบประมำณ  ซึ่งหลังจำกได้รับกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณแล้วต้องจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  เพ่ือให้ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลอย่ำงเป็นรูปธรรม   

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และปรับแผนกำรด ำเนินงำนของแผนงำน/โครงกำร ในแผนยุทธศำสตร์ ปี 
พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และที่ได้รับจัดสรรงบประมำณในปี พ.ศ.๒๕๖๘ ให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลที่ได้แถลงต่อรัฐสภำเมื่อวันที่  ๑๒  กันยำยน  ๒๕๖๗  ทั้งในส่วนของ
นโยบำยเร่งด่วนที่จะด ำเนินกำรในปีแรกและนโยบำยที่จะด ำเนินกำรในช่วง  ๕  ปี  โดยวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกลยุทธ์  โครงกำร  กิจกรรม  และงำนของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ กับนโยบำยรัฐบำลเพ่ือเสนอบรรจุไว้ในแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๖๖ –
๒๕๗๐  

นอกจำกนี้ในแผนยุทธศำสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมยังผ่ำนกำรทบทวนจำกคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก และคณะกรรมกำร 
ประจ ำส ำนัก ให้มีควำมสอดคล้องกลับแผนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรสอดคล้องกันเป็นไปตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๓๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

พันธกิจที่ ๒ 
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  

สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  
สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ : มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 

กลยุทธ์ มาตรการ 
๓. ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรม
และกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 

๑. พัฒนำเครือข่ำยวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์ (creative cultural) พลังทำงวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้สร้ำงประสบกำรณ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และพลังทำงวัฒนธรรมน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำ
เชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่นและมหำวิทยำลัย 
๒. ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงำนสร้ำงสรรค์/ ผลงำนวิจัยด้ำนศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์ (creative cultural) 
ในชุมชนท้องถิ่นจนสำมำรถน ำมำต่อยอดเป็นผลงำนทำงวิชำกำร และใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น และกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
๓. ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำชุมชนท้องถิ่นเพ่ือต่อยอดกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อันจะเป็นกำรสืบสำนต่อยอดวัฒนธรรมอย่ำงยั่งยืน 
๔. แสวงหำแนวทำงกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและรำยได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นและมหำวิทยำลัยบนฐำนกำรใช้ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

บริบทที่เกี่ยวข้องกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีประวัติควำมเป็นมำ          
มีภำระหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติจ ำแนกตำมงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์” ได้รับจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน และงบเงินบ ำรุงกำรศึกษำ แผนงำน         
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนหลัก ๕ กิจกรรม ได้แก่ งำนพัฒนำบุคลำกร งำนอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่และนิทรรศกำรทำงวัฒนธรรม งำนศึกษำค้นคว้ำและวิจัยงำน
ทำงด้ำนวัฒนธรรม ส่งเสริมงำนประเพณีท้องถิ่น จัดด ำเนินกำรหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด” เป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำร
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย เรื่องรำวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดีอันจะเป็นกำรอนุรักษ์ เผยแพร่เรื่องรำวของท้องถิ่ น และเป็นศูนย์ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของ
จังหวัดนครสวรรค์ ท ำหน้ำที่ในกำรประชำสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว สถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ำมำใช้บริกำร 

๓. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์” ได้รับงบประมำณแผ่นดิน จัดสรรโดยส ำนักงำนนโยบำย
และแผนสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำระงำนทั้งสิ้น ๔ แผนงำน ได้แก่ 

แผนงำนที่ ๑ :  กำรจัดตั้งหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น 

แผนงำนที่ ๒ :  กำรประกำศเขตอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 

แผนงำนที่ ๓ :  กำรอบรมสัมมนำ เผยแพร่ควำมรู้เรื่องกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 

แผนงำนที่ ๔ :  กำรจัดตั้งศูนย์รวบรวมข้อมูลเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมและแหล่งชุมชนโบรำณ 

 
 



 

 ๒ 

หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
 หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดี และศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย 
เรื่องรำวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆ อีกทั้งยังเป็นแหล่งท่องเที่ยว สถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่ประชำชนที่เข้ำมำใช้บ ริกำร โดยมีวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง 
ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย เรื่ องรำวของจังหวัด
นครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆได้เป็นอย่ำงดี อันจะเป็นกำรอนุรักษ์และเผยแพร่เรื่องรำวของท้องถิ่น 

 ๒. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของจังหวัดนครสวรรค์ ท ำหน้ำที่ในกำรประชำสัมพันธ์ แหล่งท่องเที่ยวและสถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่
เข้ำมำใช้บริกำร 

 ๓. เพ่ือเป็นสถำนที่จัดแสดงนิทรรศกำร กำรแสดงและกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นแล้วยังเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์อีกแห่งหนึ่ง หอวัฒนธรรมประกอบด้วยห้องต่ำง ๆ ดังนี้ 

     ๓.๑ ห้องโสฬสใช้จัดนิทรรศกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมระยะยำวหมุนเวียนไปตำมเนื้อหำและวัตถุประสงค์ ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นส่วนโบรำณสถำน เครื่องมือเครื่องใช้     
สมัยโบรำณ ฯลฯ ทั้งที่พบในจังหวัดนครสวรรค์และส่วนอื่น ๆ ของประเทศไทย  

     ๓.๒ ห้องนิมมำนนรดี ใช้จัดนิทรรศกำรชั่วครำวเป็นระยะ ๆ เกี่ยวกับสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ และด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัดนครสวรรค์ 
     ๓.๓ ห้องประชุมบุญชู โรจนเสถียร ใช้ส ำหรับจัดกำรแสดงกำรละเล่นพื้นบ้ำนฉำยสไลด์ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยว ตลอดจนกำรประกวดกิจกรรม        

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรอบรมสัมมนำ 

     ๓.๔ ห้องศูนย์ข้อมูลท้องถิ่น ส ำหรับใช้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัยเรื่องรำว ของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันในรูปของ เอกสำรต ำรำ  
งำนวิจัย สมุดข่อย ใบลำน จดหมำยเหตุ แผนที่ ภำพถ่ำย สไลด์ เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

     ๓.๕ ห้องดุสิตำ เป็นห้องท่ีใช้เป็นที่ประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เมื่อครั้งเสด็จพระรำชด ำเนินประกอบพิธีเปิดหอวัฒนธรรม          
ส่วนภำยนอกอำคำรประกอบด้วย ลำนแสดงกลำงแจ้งทำงด้ำนหน้ำของอำคำรส ำหรับจัดกิจกรรมหรือมหกรรมต่ำงๆ ทำงด้ำนวัฒนธรรม เช่น กำรแสดงดนตรี  
กำรละเล่นพื้นบ้ำน เป็นต้น  

 
 
 
 
 



 

 ๓ 

โครงสร้างการบริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้ำงกำร

บริหำรงำน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อ านวยการ คณะกรรมการประจ าส านัก 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานอนุรักษ์ ส่งเสริมและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม          

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจกรรมฯ 

 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 



 

 ๔ 

ข้อมูล บุคลากร และเจ้าหน้าที่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีผู้บริหำรทั้งสิ้น ๕ คน หัวหน้ำงำน ๑ คน และเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน ๔ คน  รวมทั้งสิ้น ๑๐ คน โดยจ ำแนกได้ดังนี้ 
๑. พนักงำนมหำวิทยำลัย (สำยวิชำกำร)  ๕ คน 
๒. ข้ำรำชกำร (สำยสนับสนุน)   ๑ คน 
๓. พนักงำนมหำวิทยำลัย (สำยสนับสนุน)  ๓ คน 
๔. พนักงำนรำชกำร (สำยสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมกำรบริหำร 
๑. ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล   ผู้อ ำนวยกำร 
๒. ผศ.นัฐท์ธีรนนช์  รอดชื่น  รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำศิลปะและวัฒนธรรม         
๓. ดร.พิมรำ  ทองแสง      รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกิจกรรมและส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม       
๔. ผศ.ปรียำนันท์   โพธิ์ศริวัฒน ์  รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร แผนงำนและประกันคุณภำพ 
๕. นำงสำวศิริวัฒนำ  ลำภหลำย  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร   
๖. นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 
หัวหน้ำกลุ่มงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.นัฐท์ธีรนนช์  รอดชื่น  หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
๒. ดร.พิมรำ  ทองแสง      หัวหน้ำกลุ่มงำนส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม        
๓. ผศ.ปรียำนันท์   โพธิ์ศิรวัฒน ์  หัวหน้ำกลุ่มงำนวิจัยและวิชำกำร                
๔. นำงสำวศิริวัฒนำ  ลำภหลำย   หัวหน้ำหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์ 
 
 
 
 



 

 ๕ 

เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นำยปริญญำ  จั่นเจริญ   นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
๒. นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชำกำรศึกษำ 
๓. นำงช่อลัดดำ  คันธชิต   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
๔. นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๖ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ปรัชญา มหำวิทยำลยัที่เป็นพลังของแผ่นดินในกำรพฒันำท้องถิ่นสู่สำกล 
วิสัยทัศน์  เป็นมหำวิทยำลยัแห่งนวัตกรรม และกำรสร้ำงสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลกิโฉม และขับเคลื่อน 

ชุมชนท้องถิ่นสู่ควำมมั่งคั่ง และยังยืนภำยในปี ๒๕๗๐ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิต และพัฒนำกำลังคนให้มสีมรรถนะและศักยภำพสูงเพือ่รองรับกำรทำงำนในอนำคต (Future of 

work) และกำรพัฒนำชมุชนเชิงพื้นที ่
๒. วิจัย และพฒันำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณคำ่ (Value-Based Economy) 
และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
๓. ยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพือ่กำรเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
๔. ยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวทิยำลัยใหม่ (Re-inventing) 
๕. แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของมหำวทิยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๗ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลกัษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลปอ์ย่ำงยั่งยืน 
วิสัยทัศน์  องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศลิปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพื่อทอ้งถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
พันธกิจ ๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพรอ่งค์ควำมรู้ด้ำนประวัตศิำสตร์ ศิลปวฒันธรรม ประเพณี และ 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลคำ่ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็น 
ศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๔. บูรณำกำรเครอืข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศลิปวฒันธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
๑. กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
๓. กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๔. กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุน 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
๕. แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร ์(ส่วนของมหาวิทยาลัย)   

๑.๑ บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
(Innovation-driven) 

๑.๒ บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒.๑ มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based  

Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
๒.๒ มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท ำให้มหำวิทยำลัยเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 
๓.๑ บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๓.๒ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๓.๓ พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๓.๔ โรงเรียนสำธิตเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
๔.๑ ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
๔.๒ มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล 
๔.๓ ระบบกำรบริหำรมหำวิทยำลัยมีควำมเป็นธรรมำภิบำลในทุกระดับ 
๕.๑ มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงดุลยภำพและควำมยั่งยืนด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 
๕.๒ มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

 



 

 ๙ 

กลยุทธ์ (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

๑.๑ เสริมสร้ำงและพัฒนำนักศึกษำให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศ และทักษะที่จำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
(Transferable Skill) 

๑.๒ ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง 
ประสบกำรณ์ (Experiential Education) และกำรบูรณำกำร กับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ  
BCG Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

๑.๓ ยกระดับกำรพัฒนำอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง และมีควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง และกำรพัฒนำประเทศ 
๑.๔ พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนและผู้สอน เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๑.๕ พัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย 

 
๒.  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

๒.๑ พัฒนำทักษะสมรรถนะทำงด้ำนกำรวิจัย ของนักวิจัย อำจำรย์และนักศึกษำให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดควำมสำมำรถทำงกำรวิจัย กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.๒  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมดว้ยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven) ที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจและสังคม โดยกำรน้อม 

น ำแนวพระรำชดำริไปใช้อย่ำงยั่งยืน 
๒.๓ ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมและกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 
๒.๔ พัฒนำระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถิ่น 
๒.๕ ระดมทรัพยำกรและควำมเชี่ยวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำนวิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 

 
 ๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.๑ พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๓.๒ พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
๓.๓ พัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๓.๔ ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนโรงเรียนสำธิตสู่กำรเป็นต้นแบบแห่งกำรเสริมสร้ำงอัจฉริยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
 
 



 

 ๑๐ 

 ๔. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

๔.๑ กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization) 
๔.๒ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
๔.๓ ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
๔.๔ ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
๔.๕ พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 

 
 ๕. แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

๕.๑ สร้ำงและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนเพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
๕.๒ พัฒนำระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐ และเอกชนในกำรสร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์(ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 
๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์(ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  
๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 
๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น  

ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 
๖. มีผลิตภัณฑด์้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ (ส่วนของส านกัศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว  

กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 
 



 

 ๑๒ 

๒. การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

๓. การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน  

ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

๔. การการบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วม 

โครงกำร/กิจกรรม 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 

วัตถุประสงค ์ 
 ๑. เพ่ือส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. เพ่ือศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

 ๔. เพ่ือบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
 ๕. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

เอกลักษณ ์
 ภูมิปัญญำท้องถิ่นสร้ำงศำสตร์และศิลป์สู่สังคม 



 

 ๑๓ 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 

 
วิสัยทัศน์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ สืบสาน และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพื่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน 
สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำน
ศ ำ ส น ำ  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร 
แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ประวัติ ศ ำสต ร์  ศิ ล ป วัฒ น ธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำ
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็น
ศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔ . ก ำ รบู รณ ำก ำ ร เค รื อ ข่ ำ ย
กิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้
เข้มแข็ง 

๕. กำรยกระดับกำรบริหำร
จัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 

 
 

 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร ์
 

๑. นักศึกษำ อำจำรย์  บุคลำกร 
เกิดจิตส ำนึกท่ีดีต่อสถำบันหลักของ
ชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๒ .  มี แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ ำ น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำร
ท่องเที่ ยวทำงวัฒนธรรมให้กับ
ชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และ
ประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบ
สำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนัก
ถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 
๔. องค์ควำมรู้ด้ ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิ
ปัญญำท้ องถิ่น  ได้ รับกำรค้นคว้ำ 
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับ
กำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน  

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผล
งำนทำงประวัติศำสตร์  โบรำณ คดี 
ส ถ ำน ที่ ท่ อ ง เที่ ย ว  โบ รำณ ส ถ ำน 
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น
และวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 
๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำค
วิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน
ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๘ . มี ก ำรบ ริ ห ำร งำน ที่ ดี มี
คุณภำพและเป็นไปตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 



 

 ๑๔ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตร์ส านกัศลิปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
(future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกร

ทำงกำรศึกษำเพือ่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ

มหำวิทยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบ

พลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สรำ้งต่อ และเผยแพร่ 
งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบดำ้น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก

ธรรมำภิบำล 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และหน่วยงำน
วิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวดันครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 



 

 ๑๕ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสร้ำงและพัฒนำนักศึกษำให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับกำรพัฒนำประเทศ และทักษะท่ีจำ
เป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experiential Education) และ 
กำรบูรณำกำร กับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศBCG 
Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับกำรพัฒนำอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง และมีควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง และกำรพัฒนำประเทศ 
๔. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลำกหลำย  
 

๑. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะ
ตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
๓. พัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนโรงเรียนสำธิตสู่กำรเป็นต้นแบบแห่งกำรเสริมสร้ำงอัจฉริยภำพ 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
 
๑. กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
๕. พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
 
 
 
๑. สร้ำงและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
๒. พัฒนำระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกท้ัง 
ภำครัฐ และเอกชนในกำรสร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำกำลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำร
ท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำร

พัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based 
Economy) สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงินของมหำวิทยำลยัในระยะยำว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำร
จัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำม
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิง
นโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. โรงเรียนสำธิตเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีควำม 
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
๒. มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล 
๓. ระบบกำรบริหำรมหำวิทยำลัยมีควำมเป็นธรรมำภิบำล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนำทักษะสมรรถนะทำงด้ำนกำรวิจัย ของนักวิจัย อำจำรย์และนักศึกษำให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรวิจัย กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสำมำรถ 
สร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกจิและสังคม โดยกำรน้อมน ำแนวพระรำชดำริไปใช้อย่ำงยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวฒันธรรมและกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนำระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำน
ภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยำกรและควำมเช่ียวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำน 
วิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และ
สำมำรถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสำมำรถ เข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำ 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคม
ท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท ำให้มหำวิทยำลัยเป็น
กลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

๑. มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงดุลยภำพและ
ควำมยั่งยืนด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 
๒. มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังภำยในและ
ภำยนอกเพื่อสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และ

หน่วยงำนวิจยัให้เป็นฐำนกำรขบัเคลื่อนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



 

 ๑๖ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สรำ้งต่อ และ
เผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่

หลำกหลำยรอบดำ้น 

เป้าประสงค์ที่  ๑ : 
นักศึกษำ อำจำรย ์บุคลำกร เกิดจิตส ำนกึที่ดีต่อสถำบัน

หลักของชำติ มกีำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำ
กำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม 
ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเท่ียว  
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์
ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 
 

เป้าประสงค์ที่  ๒ : 
มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรม
ให้กับชุมชน 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัด
นครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๓ : 
นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วน

ร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 

๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับนักเรียน ครู 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน เป้าประสงค์ที่  ๔ : 

องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลัก

วิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน ๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเท่ียว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำก
กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 
 

เป้าประสงค์ที่  ๕ : 
มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวม

ข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี 
สถำนที่ท่องเท่ียว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวดันครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๖ : 
มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือ

มูลค่ำเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่นมหำวิทยำลัย 

๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพื่อจัดโครงกำร/กิจกรรม ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุนให้นักเรียน 
นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วย

หลักธรรมำภิบำล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง  

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

เป้าประสงค์ที่  ๘ : 
มีกำรบริหำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำม 

หลักธรรมำภิบำล 

เป้าประสงค์ที่  ๗ : 
มีเครือข่ำยควำมร่วมมอืภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจ

เอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกัน 



 

 ๑๗ 

วิสัยทัศน์  :  องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยำกรบุคคลมีคุณภำพ 

บริกำรทำงวิชำกำร 
ตำมพันธกจิ 

ควำมรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
 

บุ ค ล ำ ก รมี ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม 
สำมำรถและได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลำกรมีจิตส ำนึกในบทบำท
หน้ำที่ 

สร้ำงองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐำนข้อมูลระบบสำรสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
บ้ำนเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมำภิบำล 

พัฒนำกำรเรียนรู้ที่เป็นกำร
พัฒนำตนเอง 

มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล
ที่เอื้อต่อกำรรักษำผู้มีคุณภำพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
กิจกำรบำ้นเมืองที่ดี 

พัฒนำระบบธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ำรวจควำมตอ้งกำร
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้ำงเครือข่ำยกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งำนวิจัย  องค์ควำมรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริกำรมีควำมพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วำงใจ 

ปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำร
โดยเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
กำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 

มีมำตรฐำนด้ำนกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริกำร
วิชำกำรระดับชำต ิ

สร้ำงมูลค่ำเพิ่มด้วยทุน
ทำงวัฒนธรรม 

บุคลำกรมีคุณภำพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญำแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรจัดกำรและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนำและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนใน 
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 



 

 ๑๘ 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์   ตัวชี้วัด   และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

เป้าประสงค์ที ่ ๑  นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร เกิดจิตส านึกที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ์ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
เป้าประสงค์ที ่ ๒  มีแหล่งเรียนรู้ด้าน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๑ .๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือ
เทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำม
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่  ๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
รวมถึ งอนุ รักษ์  ส่ ง เสริม  ศิลปะกำรแสดง 
นำฏศิลป์ ไทย กำรท่องเที่ ย ว กำรอนุ รักษ์
ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้
คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่  ๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล 
ปรำชญ์ท้องถิ่น  สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้
ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และ
คนรุ่นใหม่ 

๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญ
ทำงศำสนำ  

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๔ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๕ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๖ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๗ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกิจกรรมและ
ส่ ง เส ริ มท ำนุ บ ำ รุ งศิ ล ป ะและ
วัฒนธรรม   

๒ . จ ำนวนแหล่ งเรียนรู้ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญำท้องถิ่น  

๑  
แหล่ง 

๑  
แหล่ง 

๑  
แหล่ง 

๑  
แหล่ง 

๑  
แหล่ง 

๓. จ ำนวนศิลปิน ปูชนียบุคคล 
ปรำชญ์ท้องถิ่น ที่ได้รับกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 

๕  
ท่ำน 

๕  
ท่ำน 

๕  
ท่ำน 

๕  
ท่ำน 

๕  
ท่ำน 

 
 



 

 ๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

เป้าประสงค์ที ่ ๑  นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร เกิดจิตส านึกที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ์ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
เป้าประสงค์ที ่ ๒  มีแหล่งเรียนรู้ด้าน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูน
ส ถ ำ บั น ห ลั ก ข อ ง ช ำ ติ  สื บ ส ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุท ธ์ที่  ๑ .๒  พัฒ นำแหล่ งเรียน รู้ท ำงด้ ำน 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์
ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และ
มรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมี
ส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์
ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำง
ปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

     ๑. กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้เมืองเก่ำเวสำลี รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
กิจกรรมและส่งเสริม
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม   

     ๒. กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์   

     ๓. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำม
เป็นไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหำรำช 

     ๔. กิจกรรมวันชำติไทย 

     ๕. กิจกรรมกิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย 

     ๖. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจ ในรัช
สมัย ร.๑๐ 

     ๗. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ 

     ๘. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำม
เป็นไท ในควำมเป็นรำชภัฏ 

     ๙. กิจกรรมกำรอนุรักษ์ท้องถิ่นด้ำนศำสนำและ
ประเพณี 

     ๑๐. กิจกรรมกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี
ลอยกระทง 

 



 

 ๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที ่ ๓  นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม  
เป้าประสงค์ที ่ ๔  องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับ
นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป 
จำกภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม 
และ เผยแพ ร่อ งค์ ค วำม รู้ ด้ ำน ป ระวั ติ ศ ำสต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพ่ือ
เผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

 

๑ . จ ำนวน โครงกำร/กิ จกรรม
บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๔ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๕ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยแผนและ
ประกันคุณภำพ     

๒. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำรค้นคว้ำ
และรวบรวมตำมหลักวิชำกำร  

๖  
องค์ควำมรู้ 

๖  
องค์ควำมรู้ 

๖  
องค์ควำมรู้ 

๖  
องค์ควำมรู้ 

๖  
องค์ควำมรู้ 

๓ . จ ำ น ว น สื่ อ อ อ น ไล น์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน  

๑  
เรื่อง 

๒  
เรื่อง 

๒  
เรื่อง 

๓  
เรื่อง 

๓  
เรื่อง 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที ่ ๓  นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม  
เป้าประสงค์ที ่ ๔  องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับ
นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่ วไป 
จำกภำยนอก 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม 
และ เผ ยแ พ ร่ อ งค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำน ป ระวั ติ ศ ำส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพ่ือ
เผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิน่สู่สำธำรณชน 

     ๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิงปฏิบัติกำรศิลปินถิ่นสวรรค์ 

รองผู้ อ ำนวยกำรฝ่ ำย
แผนและประกันคุณภำพ     

     ๒ . กิ จ ก รรม ก ำรอบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ำร  เรื่ อ ง 
กำรละเล่นไทย 

     ๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรแต่งค ำ
ประพันธ์ร้อยกรอง 

     ๔. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร : กิจกรรม
สร้ำงสรรค์งำนศิลปะร่วมสมัย เมืองนครสวรรค์ 

     ๕. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ 
     ๖. กิจกรรมกำรผลิตคลิปสื่อออนไลน์แหล่งเรียนรู้

เมืองเก่ำเวสำลี 
     ๗. กิจกรรมกำรผลิตสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ไทย 
 
 
 

 



 

 ๒๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ 
การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๕  มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี สถานที่ท่องเที่ยว โบราณสถาน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๖  มีผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๓ .๑  พัฒนำหอวัฒนธรรมจั งหวัด
นครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัด
แสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่
ท่องเที่ยว โบรำณสถำน  
ศิ ลป กรรมท้ อ งถิ่ น  ภู มิ ปั ญ ญ ำท้ อ งถิ่ น แล ะ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำร
สร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่  ๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงประโยชน์หรือ
มูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำน
สร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็น
สินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมหอ
วฒันธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๑ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร
และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ศิลปะและวัฒนธรรม   

๒ .  จ ำ น ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิน่ 

๑  
ชิ้นงำน 

๑  
ชิ้นงำน 

๑  
ชิ้นงำน 

๒  
ชิ้นงำน 

๒  
ชิ้นงำน 

๓ . จ ำน วน โครงกำรกิ จกรรม /
ผลงำนสร้ำงสรรค์/ผลงำนวิจัยด้ำน
ศิ ลปวัฒ นธรรม เชิ งสร้ ำงสรรค์  
( creative cultural) ใ น ชุ ม ช น
ท้องถิ่น 

๕ 
ผลงำน 

๕ 
ผลงำน 

๕ 
ผลงำน 

๕ 
ผลงำน 

๕ 
ผลงำน 

 
 
 



 

 ๒๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ 
การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๕  มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี สถานที่ท่องเที่ยว โบราณสถาน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๖  มีผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๓ .๑  พัฒ นำหอวัฒ นธรรมจั งหวัด
นครสวรรค์ ให้ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัด
แสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่
ท่องเที่ยว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรม
ของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้
จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้
ชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๓ .๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำน
สร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็น
สินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

     ๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ถอดองค์ควำมรู้
แบบไทย-ไท ปีที่ ๗ 

รองผู้ อ ำน วยกำรฝ่ ำย
บริหำรและยุทธศำสตร์
กำรพัฒ นำศิ ลปะและ
วัฒนธรรม   

     ๒. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรสรรค์สร้ำงงำน
ผลิตภัณฑ์จำกศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

     ๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรออกแบบ
สร้ำงสรรค์เพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ปี 

     ๔ . กิจกรรมกำรประกวดผลงำนกำรออกแบบ
สร้ำงสรรค์เพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ปี 

 
 
 



 

 ๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ 
การบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

เป้าประสงค์ที่  ๗  มีเครือข่ายความร่วมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร 
ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัด โครงกำร/
กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือ 
กลยุ ท ธ์ที่  ๔ .๒  จั ด โครงกำร/กิ จกรรมด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดย
สนับสนุนให้นักเรียน นักศึ กษำ ครู  อำจำรย์ 
บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรม 

๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือใน
กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม  

๑ 
เครือข่ำย 

๑ 
เครือข่ำย 

๒ 
เครือข่ำย 

๓ 
เครือข่ำย 

๔ 
เครือข่ำย 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร   

๒. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิ ลป วัฒ น ธรรม  ที่ ด ำ เนิ น ก ำร
ร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ  

๑ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๑ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๔ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ 
การบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

เป้าประสงค์ที่  ๗  มีเครือข่ายความร่วมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร 
ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพื่อจัดโครงกำร/กิจกรรม
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
กลยุ ท ธ์ ที่  ๔ .๒  จั ด โค รงกำร/กิ จก รรมด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดย
สนับสนุน ให้นั ก เรียน นักศึกษำ ครู  อำจำรย์ 
บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรม 

     ๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง ระบ ำ
สร้ำงสรรค์เชิงวัฒนธรรม (ระบ ำเวสำลี) 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร   

     ๒. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรศึกษำ กำร
สืบสำนวัฒนธรรมพื้นถ่ินไพศำลี 

     ๓. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำม
เป็นรำชภัฏ : วันคล้ำยวันสถำปนำมหำวิทยำลัย ๑๐๓ 
ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ 
การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่  ๘   มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำร
พัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๕ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยแผนและประกัน
คุณภำพ    

๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๕ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับ
ก ำร พั ฒ น ำค วำม รู้ ใน ก ำร
ปฏิบัติงำน 

ร้อยละ 
๗๕ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ 
การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่  ๘   มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำร
พัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

     ๑. กิจกรรมกำรสร้ำงแผนปฏิบัติกำร แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กลุ่มเครือข่ำย ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ กั น
คุณภำพ         ๒. กิจกรรมวัสดุสนับสนุนกิจกรรมด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
     ๓. กิจกรรมกำรบริหำรงำนส ำนักงำน 
     ๔. กิจกรรมกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักฯ 
     ๕. กิจกรรมกำรส ำรวจและประมวลผลข้อมูลในกำร

ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
     ๖. กิจกรรมกำรจัดหำครุภัณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๘ 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ก ำหนดตัวชี้วัดในแผนยุทธศำสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ให้ครอบคลุมตำมพันธกิจของส ำนัก  โดยเน้นบริกำรกำรเรียนรู้ทำง
วัฒนธรรมและบูรณำกำรวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทย รวมถึงกำรบริกำรและกำรจัดกำรด้ำนวัฒนธรรม 

เป็นแนวทำงบุคลำกรในหน่วยงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้เห็นภำพรวม  และทิศทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรให้ได้ผล สัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
ขณะเดียวกันก็สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกับติดตำม  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มงำนต่ำง ๆโดยมีกำรระบุให้ หัวหน้ำกลุ่มงำน รองผู้อ ำนวยกำร เป็นผู้ก ำกับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บข้อมูลและรับผิดชอบด ำเนินกำร 
 ส ำหรับตัวชี้วัดที่ก ำหนดในแผนยุทธศำสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร และตัวบ่งชี้กำรประกันคุณภำพภำยใน 
ตัวชี้วัดเพ่ือกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ  
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด  ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
เป้าประสงค์ที่  ๑  นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร เกิดจิตส านึกที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ์ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
เป้าประสงค์ที่  ๒  มีแหล่งเรียนรู้ด้าน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.นัฐท์ธีรนนช ์ รอดชื่น  
ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์  
ดร.พิมรำ  ทองแสง 
อำจำรย์ศิริวัฒนำ  ลำภหลำย 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
๓. จ ำนวนศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น ที่ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ 

เป้าประสงค์ที่  ๓  นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่  ๔  องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชน 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.นัฐท์ธีรนนช ์ รอดชื่น  
นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ ๒. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำร



 

 ๒๙ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
ค้นคว้ำและรวบรวมตำมหลักวิชำกำร ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์  

ดร.พิมรำ  ทองแสง 
อำจำรย์ศิริวัฒนำ  ลำภหลำย 

นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๓. จ ำนวนสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

เป้าประสงค์ที่  ๕  มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี สถานที่ท่องเที่ยว โบราณสถาน ศิ ลปกรรม
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๖  มีผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.นัฐท์ธีรนนช ์ รอดชื่น 
ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์  
ดร.พิมรำ  ทองแสง 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๓. จ ำนวนโครงกำรกิจกรรม/ผลงำนสร้ำงสรรค์/ผลงำนวิจัยด้ำนศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๗  มีเครือข่ายความร่วมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม  ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.นัฐท์ธีรนนช ์ รอดชื่น 
ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์ 
อำจำรย์ศิริวัฒนำ  ลำภหลำย 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

เป้าประสงค์ที่  ๘  มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.นัฐท์ธีรนนช ์ รอดชื่น  
ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์  
 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำงช่อลัดดำ  คันธชิต 
นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 
๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 

 
 
 
 



 

 ๓๐ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และ
เผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

    

๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

    

๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว 
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมี
ส่วนร่วม 

    

๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้
ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    

๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นกับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำก
ภำยนอก 

    

๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

    

๒ .๓  ส่ งเสริมกำรจัดท ำสื่ อออน ไลน์ เพ่ื อ เผยแพร่องค์ ควำมรู้ เกี่ ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
 

    



 

 ๓๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของ
จังหวัดนครสวรรค์ 

    

๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัด
แสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน 
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อ
ยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

    

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงประโยชน์หรือ
มูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

    

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำน
สร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ การการบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

    

๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/
กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

    

๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดย
สนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรม 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

    

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ     

๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน     



 

 ๓๒ 

ขั้นตอนการได้มาของ แผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมกำร
บริหำรส ำนัก 

 

คณะกรรมกำร 
ประจ ำส ำนกั 

 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

คณะกรรมกำร
บริหำรส ำนัก 

 

คณะกรรมกำร 
ประจ ำส ำนกั 

 
แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๗ – ม.ค.๖๘ 
 

ก.พ. ๖๘ – มี.ค.๖๘ 
 



 

 ๓๖ 

 

 

 

 

 

 




